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Web conférence

Sécuriser 
ses recrutements 
à l’international

animée par                                            le XX/XX/2020   
durée: 1h30 à distance via Cisco webex –

Méthode et outils pour sourcer
des profils internationaux
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moldo^jjb
@N=Ó m~åçê~ã~=Ö¨å¨ê~ä
 Contexte et Chiffres-clés 
 Quizz « Testez vos connaissances »

@O=Ó iÉë=éê¨êÉèìáë=~î~åí=ÇÉ=ä~åÅÉê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí
 Le choix de la structure juridique, du contrat de travail  
 Les points de vigilance et les facteurs de succès
 Auto-diagnostic préparatoire

@P=Ó oÉÅêìíÉê=äÉ=Äçå=éêçÑáä=áåíÉêå~íáçå~ä
• Un process en 7 étapes
• Où trouver des profils internationaux?
• Les  réseaux utiles pour sourcer

@Q Ó iÛ̂ éÉÅ ¶=îçë=Å∑í¨ë
Nos missions et nos services dédiés
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@N=`çåíÉñíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

un environnement mondial
une nécessité pour les entreprises  

 accessible à toutes les entreprises avec internet et le big data

 relais de croissance stratégique 

 marché mondial mais approche locale, pays par pays

 une sécurité en diversifiant  clients et sources de revenus

 pour les PME, une stratégie d’expansion par la conquête de 
nouveaux marchés

 pour un entrepreneur audacieux, un levier pour faire grandir sa 
jeune entreprise

3W
eb

 C
on

fé
re
nc
e 
Sé
cu
ris
er
 se

s r
ec
ru
te
m
en

ts
 à
 l’
in
te
rn
at
io
na
l @

ap
ec



4

@N=aÉë=ÉåàÉìñ=çêÖ~åáë~íáçååÉäëI=Üìã~áåë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë

 une structure juridique adaptée

 une course à la recherche 
 de talents 
de compétences pointues

 des profils qui changent : plus jeunes, moins masculins, 
multiculturels

 appréhender les motivations et l’environnement familial des 
candidats

 la délicate gestion des carrières mondiales : le départ, le retour, 
les parcours dans différents pays

 des contraintes financières 
(package, logement, protection sociale, chômage, retraite, fiscalité)
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@N=nìÉäèìÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Åä¨ë

Source : Rapport Annuel du Commerce Extérieur 
de la France – Février 2020W
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@N=nìÉäèìÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Åä¨ë

2,5 millions de travailleurs 
français à l’étranger

355 000 transfrontaliers

48% des expatriés installés dans un pays  
européen

20% sur le continent américain

1/3 moins de 25 ans

un taux élevé de cadres
1 salarié sur 2

70% en couple, avec double carrière

temps d’expatriation : 5 ans

Sources : Ministère Europe et Affaires Etrangères – Février 2020
Insee – Juin 2019 Statista – Septembre 2019

Répartition des expatriés par pays
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@N=qÉåÇ~åÅÉë=~ÅíìÉääÉë=Çì=íê~î~áä=áåíÉêå~íáçå~ä

contrat local first mode pendulaire globatriates

self‐initiative 
expatriates

transfrontaliersaffectations courtes
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@N=iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ãçíáî~íáçåë

êçãéêÉ=~îÉÅ=ÅÉêí~áåÉë=áÇ¨Éë=êÉ´ìÉë

Baromètre Expatriés Humanis‐ le petit journal 2018

Pour les cadres
1 .progresser dans sa carrière
2. l’enrichissement culturel 
3. la qualité et le niveau de vie 

Pour les JD
des raisons culturelles
langue, culture, façon de travailler
source Baromètre IPSOS‐ banque Transatlantique 2015

l’expatriation
c’est des vacances

je vais gagner 
beaucoup 
d’argent

parler anglais
suffit

impossible 
de partir 
en famille

le retour 
sera facile
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Etes-vous prêt pour recruter 
à l’international?

QUIZ interactif
en 5 questions
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# 1 Où vont les expatriés français?
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# 1 réponse

Suisse

olv^rjbJrkf

derrière  Belgique, Allemagne et Canada
11

rp^
source : les français.press
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# 2 Quel est le principal partenaire économique 
de la France?

Espagne Etats-Unis Allemagne Chine
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@=O=ê¨éçåëÉ

largement en tête

17% des exportations 
source : Direction générale des douanes et droits indirects - 2018
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# 3 Quel est le nombre d’offres cadres 
internationales publiées sur apec.fr?

moins de 50 offres

entre 100 et 200

entre 600 et 700
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# 3 réponse entre 600 et 700 offres en ligne

https://www.apec.fr/

 durée de publication d’une offre 
30 jours 

 en majorité pour des pays 
de l’Union Européenne

 dans une moindre mesure
Europe hors UE, Afrique, Asie
Amérique du Nord
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# 4       Un régime d’expatriation c’est

un nouveau contrat de travail local soumis au droit du travail du pays d’exercice

le maintien de l’affiliation au régime de sécurité sociale français

le maintien du contrat de travail d’origine

la possibilité d’affiliation à la Caisse des français de l’étranger

des mesures d’accompagnement (indemnités d’expatriation, primes, suivi administratif)  

une durée limitée dans le temps
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# 4       Un régime d’expatriation c’est

un nouveau contrat de travail local soumis au droit du travail du pays d’exercice

le maintien de l’affiliation au régime de sécurité sociale français

le maintien du contrat de travail d’origine

la possibilité d’affiliation à la Caisse des français de l’étranger

des mesures d’accompagnement (indemnités d’expatriation, primes, suivi administratif)

une durée limitée dans le temps 
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@=R= Citez les principaux jobboards
et réseaux sociaux européens?

réponses

bí=îçìëI=Éå=ìíáäáëÉòJîçìë=ÇÛ~ìíêÉë\
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@O=Ó iÉë=éê¨êÉèìáë=
~î~åí=ÇÉ=ëÉ=ä~åÅÉê

• Le choix du statut

• Les différents contrats

• Les facteurs de succès et points de vigilance 

• Autodiagnostic préparatoire
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@O=a¨Ñáåáê=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=àìêáÇáèìÉ=~Ç~éí¨É
ëÉäçå=äÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨
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•aides 
financements 
compte bancaire 
dépôt de marque

• marché 
étranger 
difficile

• renforcer son 
activité à 
l’étranger

• démarrer à 
l’international

bureau liaison/ 
représentation

succursale
filiale

démarches
association  
partenaire 

local
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@O=a¨íÉêãáåÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ëçÅá~ä
äÉë=èìÉëíáçåë=¶=ëÉ=éçëÉê

 Mission et durée de la mobilité? 

• déplacement à l’étranger 
• mobilité et installation à l’étranger 
• mobilité interne ou intra-groupe
• recrutement local

 Choix du pays?

• Pays UE / Espace Economique Européen / Suisse
• Pays avec une convention de SS
• Pays sans convention de SS

A chaque pays ses spécificités
immigration, protection sociale, fiscalité 
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@O=Choisir le statut 
identifier les avantages et les inconvénients

1. salarié

• détachement : durée déterminée < 4% des contrats
- en Europe
- dans un pays sous convention de sécurité sociale avec la France
- dans un pays sans convention de sécurité sociale avec la France 

• expatriation : durée longue
dualité d’employeur, suspension du contrat de travail d’origine, 
contrat national ou contrat local (90% des contrats),
obligation de réintégration

• transfert : situation définitive
rupture du contrat avec l’entreprise initiale
nouveau contrat avec l’entreprise d’accueil selon droit du travail local

• recrutement local : embauche pays étranger pour travailler sur place 
contrat de travail, couverture sociale, cotisations exclusivement locales 

ëí~íìí

å~íìêÉ=Çì=Åçåíê~í

ÅçìîÉêíìêÉ=ëçÅá~äÉ
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@O=Choisir le  statut 
identifier les avantages et les inconvénients

2. indépendant ou agent commercial
intermédiaire indépendant agissant pour le compte d'un fournisseur 
auprès de clients 

23

P. Volontariat International
une solution RH clé-en-main permettant de missionner 
un jeune talent à l’étranger pour une durée de 6 à 24 mois

Quels
jeunes talents ?

 Nationalité : 
français(e)s ou 
ressortissant(e)s 
de l’Espace 
économique 
européen

 Age : de 18 à 28 
ans non révolus, 
n’ayant encore 
jamais réalisé de 
V.I.E 

 Casier judiciaire 
vierge

Quelles 
entreprises ?

 Entreprises 
de droit français 
disposant d’une 
personnalité morale

 Ayant 1 an 
d’existence et des 
effectifs salariés 
en France

 Souhaitant se 
développer à 
l’international

Quelles spécialités 
de mission ?

- Développement 
commercial
- Production
- Gestion de projets
- Ingénierie technique
- Finance / Contrôle de 
gestion / Audit
- Administration
- Informatique / TIC
- Marketing
- Logistique et Supply
Chain, etc.
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@O=iÉë=éçáåíë=ÇÉ=îáÖáä~åÅÉ
recenser les atouts et les freins

 pour le salarié
changements socio- culturels

• préparation au voyage, à l’émigration
• écart culturel
• confrontation à d’autres mode de management
• pratique langues étrangères 
• adaptabilité personnelle et familiale 

enjeux de carrière
• accélérateur de carrière 
• projet professionnel et personnel pertinent
• plus de responsabilités, meilleur salaire
• employabilité et conditions de retour

 pour l’entreprise
lourdeur recherche d’information et démarches administratives 

• pays de l’espace économique européen : pas besoin de 
titre de séjour ou de travail

• autres pays : selon la destination, visa parfois exigé
• réglementation pays et affiliation organismes
impôts, chômage, retraite, prestations sociales

Coûts et complexité
• rémunération : analyse salaires / coût de la vie
• package salaire + avantages  
• prise en compte dans le projet global de carrière
• plus risqué qu’un recrutement national?

24
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@O=Autodiagnostic de votre projet  
check-list recruter à/pour l’international

 Pourquoi recruter à  l’international?
Sourcer en France ou dans le pays d’installation?
Connaissez-vous la législation et les règles  du pays d’accueil?
Le pays est-il attractif? Est-ce un pays à risque?

 Mon entreprise et le poste sont-ils attrayants?
Quels sont les profils que je recherche?
Suis-je sur des profils pénuriques, difficiles à trouver?
Qui s’occupera de la formation, accompagnement, intégration?

 De quels moyens, délais je dispose?
Quels réseaux/outils puis-je activer?
Quel mode de recrutement privilégier?
Quels appuis en interne/externe?
Quel budget mobiliser?

identifier les leviers d’action adéquates                                                                  
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#3 Ó Recruter le bon profil 
• iÉë=¨í~éÉë=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí

• iÉë=ãçóÉåë=éçìê=ëçìêÅÉê

• iÉë=êÉä~áë=ìíáäÉë
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@P=iÉë=T=¨í~éÉë=Åä¨=ÇÛìå=êÉÅêìíÉãÉåí=¶=äÛáåíÉêå~íáçå~ä
Sourcing Sélection Validation

Sécurisation

1
Analyse

du besoin

2
Communication

3
Présélection

4
Evaluation

5
Décision

6
Intégration

7
Ré-Intégration
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@P=s~äáÇÉê=äÉ=ÄÉëçáå=Éí=éê¨ÅáëÉê=äÉ=éêçÑáä
Çá~ÖåçëíáèìÉê=îçíêÉ=éêçàÉí=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí
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Le poste

Enjeux, missions, objectifs,
responsabilités, contributions et

résultats attendus, position
dans l’organigramme, 

moyens, relations internes/
externes, facteurs d’attractivité,

contraintes 

Ç¨Ñáåáê==ìå=éêçÑáä=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íEÉF===
compétences, formation, expérience 

caractéristiques personnelles et familiales 
soft skills , motivations pour réussir

L’entreprise

Historique, secteur, produits / services,
Marché, positionnement,

chiffres, projets, stratégie, culture,
contexte du recrutement, facteurs

d’attractivité, contraintes
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 Intégrer = prendre en compte
• le poste : missions prioritaires, objectifs précis dans le temps, moyens 

• l’organisation logistique et matérielle : à préparer

• l’accueil et l’entourage : hiérarchie et RH disponibles, collègues prévenus 

• un équilibre  entre intégration (l’entreprise) et différenciation (le local) 

 Réintégrer = anticiper le reclassement

• planifier l’éventuel retour dans l’entreprise : entretien 
en amont avec la DRH et / ou le futur responsable hiérarchique

• définir les nouvelles missions : contenu du poste, conditions de travail

• prévoir une nouvelle période d’intégration

@P=o¨ìëëáê=äÛáåí¨Öê~íáçå=Éí=ä~=ê¨Jáåí¨Öê~íáçå

29
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@P=qêçìîÉê=äÉë=Äçåë=Å~åÇáÇ~íë
êÉÅÜÉêÅÜÉê=Éå=cê~åÅÉ=çì=Ç~åë=äÉ=é~óë=ÇÛáåëí~ää~íáçå
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1. LES  RÉSEAUX

réseaux sociaux

recommandation/parrainage

réseaux associatifs

1

2

3

50 % et 67% en Allemagne

choisir  les bons mots clés (langage booléen) et groupes de discussion 
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@P=qêçìîÉê=äÉë=Äçåë=Å~åÇáÇ~íë
Ç¨Ñáåáê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ëçìêÅáåÖ ~Ç~éí¨É
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2.1   les jobboards

2.2   les cvthèques

approche ciblée, toucher des candidats dans plusieurs pays, les contacter  rapidement

www.jobboardfinder.net/fr/
www.careerbuilder.fr
www.emploi.org/fr/site-emploi-international/recherche-emploi-international

3. LES CABINETS DE RECRUTEMENT 

https://www.apec.fr/
https://ec.europa.eu/eures/public/fr/homepage

https://www.stepstone.com

https://www.monster.com

https://syntec-recrutement.org/

https://www.chasseursdetetesenfrance.fr/

http://www.cabinet-recrutement.org/annuaire-cabinet-recrutement.php

priorité à la proximité géographique

2. LES SITES EMPLOIS
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@P=qêçìîÉê=äÉë=Äçåë=Å~åÇáÇ~íë
s’appuyer sur le service public de l’emploi

https://www.apec.fr/recruteur.html
conseil aux entreprises, services sourcing, consultants spécialisés dans le recrutement à l’international, diffusion d’offres, profilthèque
leader sur l’emploi des cadres/executives

http://www.pole-emploi.fr/informations/informations/international-@/international/

diffusion d’offres, cvthèque, réseau de conseillers Eurès

https://ec.europa.eu/eures/page/homepage?lang=fr

réseau de consultants européens, diffusion d’offres et cvthèque

contacter les spécialistes dans chaque structure – des services gratuits

4. LES ACTEURS DU SERVICE PUBLIC DE L’EMPLOI



W
eb

 C
on

fé
re
nc
e 
Sé
cu
ris
er
 se

s r
ec
ru
te
m
en

ts
 à
 l’
in
te
rn
at
io
na
l @

ap
ec

@P=qêçìîÉê=äÉë=Äçåë=Å~åÇáÇ~íë=
äÉ=éêçÖê~ããÉ=sKfKbI äÉîáÉê=ÇÉ=Ç¨éäçáÉãÉåí=oe=ëáãéäÉ=Éí=ë¨Åìêáë¨

Schéma de mise en place d’une mission V.I.E :

Gestion administrative 
et juridiqueE

n 
Fr

an
ce

A
 l’

ét
ra

ng
er

Coordination Titre de séjour / permis de travail

Lettre
d’engagement

Indemnités
+ Protection 

sociale et 
assistance

Contrat

Factures

Votre
V.I.E

Votre
entreprise

Avant le départ : Business France organise une journée d’intégration obligatoire dans ses locaux parisiens. 

A l’arrivée sur place : Le bureau Business France local est le point de contact du V.I.E et de l’entreprise.

2 prérequis :
1 structure d’accueil + 1 Responsable local (permanent sur place)

Filiale/succursale, agent, importateur/distributeur, partenaire, structure d’accueil tierce

Appui de Business France 
pour l’identification d’une 
structure d’accueil 
(réseau de partenaires)
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35* Gratuits au titre de la cotisation versée
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#5 iÉë=ëçäìíáçåë=^éÉÅ=éçìê==ê¨ìëëáê=îçë=êÉÅêìíÉãÉåíë=
ÇÉ=Å~ÇêÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=
oÉåÅçåíêÉò=äÉë=Å~åÇáÇ~íë

Apec Connect
Strasbourg – 22 juin 2020

Un concept de rencontres entre cadres en 
recherche ou en réflexion sur leur 
évolution professionnelle et des 
entreprises locales qui recrutent.

Le principe est simple : Nous invitons des 
candidats et des recruteurs à se rencontrer 
dans un bar en fin de journée pour prendre 
le temps de se découvrir, d’échanger et de 
discuter dans une ambiance informelle 
autour d’un verre. C’est plus qu’une simple 
soirée de speed dating car la vocation de 
cette soirée est de vous faire rencontrer les 
candidats qui exercent la fonction que 
vous recherchez.

Pas de CV, pas de stand…l’Apec vous fait 
rencontrer des individus, des 
personnalités, des candidats ouverts et 
motivés…

Les salons Apec
8 villes : Strasbourg, Paris, Lyon, 
Nantes, Toulouse, Bordeaux, Lille, 
Marseille 

Strasbourg – 10 novembre 2020
De 30 à 50 exposants, de 1000 à 4000 
visiteurs

Destiné aux cadres et aux jeunes, cet 
évènement permet de rencontrer les entreprises 
régionales ainsi que des acteurs de la formation 
ou du portage salarial. Les visiteurs peuvent 
également être guidés par les consultants de 
l’Apec et participer à de nombreux ateliers et 
conférences.
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#5 Les solutions Apec* pour  réussir vos recrutements 

dìáÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=êÉä~áë=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë Q=cáÅÜÉë=ÅçåëÉáä

`çããÉåí=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éÉìíJÉääÉ=
Ç¨îÉäçééÉê=ëçå=~Åíáîáí¨=¶=äÛ¨íê~åÖÉê\

iÉë=~áÇÉë=ÇÉ=äÛ¨í~í=éçìê=ëÛáåëí~ääÉê=¶=
äÛ¨íê~åÖÉê\

i~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÛìå=ë~ä~êá¨=~ìéê≠ë=
ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉê
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39* gratuits au titre de la cotisation versée
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